


A formagdo é um elemento crucial para o desenvolvimento profissional em

diversas areas, nomeadamente o sector da advocacia, uma profissdo que exige

conhecimento juridico aprofundado, habilidades de comunicaco eficazes e uma

compreensdo solida do sistema legal. Nesse contexto, a formacédo adequada

e continua desempenha um papel fundamental na capacitacdo dos futuros

advogados e na atualizagdo dos profissionais em exercicio.

por André Manuel Mendes

o longo deste artigo, especialistas tanto
do sector do ensino como dos escritorios
de advogados avaliam a qualidade da
formacao no nosso pais, como a forma-
¢do contribui para a construcao de uma
base s6lida de conhecimento juridico, o
que procuram os empregadores nos advogados, o que
procuram os advogados nos empregadores, e quais as
principais dificuldades de ambas as partes num cenario
tao desafiador como o de hoje.

No contexto actual, marcado por avancos tecnologi-
cos e mudancas rapidas no campo juridico, a formagao
assume uma relevancia ainda maior. Os advogados que
procuram destacar-se no mercado juridico devem estar
preparados para lidar com as exigéncias de uma socie-
dade em constante transformacao, utilizando ferramen-
tas tecnologicas e adquirindo competéncias necessarias
para dar resposta as necessidades dos clientes de forma
eficiente e ética.

Assim, falamos com Miguel Correia, Professor da Fa-
culdade de Direito da Universidade Catélica Portugue-
sa, Nuno Cerejeira Namora, socio fundador da Cerejeira
Namora, Marinho Falcao, e Goncalo Gama Lobo, sécio
da Gama Lobo Xavier, Luis Teixeira e Melo e Associados
- Sociedade de Advogados, para nos debrucarmos sobre
um tema tao premente no mundo da advocacia.

Goncalo Gama Lobo considera que as muitas universida-
des que leccionam o curso de Direito em Portugal estdo
habilitadas a formar juristas com os conhecimentos teori-
cos necessarios para ingressar na profissao de advogado.

No entanto, refere, «estamos em crer que o desenvolvi-
mento das competéncias praticas da profissdo, que tem de
ser adquirido necessariamente em contexto profissional,
pode e deve ser potenciado durante a licenciatura, o que,
na maior parte das vezes, infelizmente ndo sucede».

Nuno Cerejeira Namora aponta também que, apesar
da excelente qualidade formativa e curricular, que ndo se
pode ocultar, existe «uma certa puerilidade dos candida-
tos que outrora ndo era tdo frequente na entrada da vida
activa. Cremos, contudo, ser tendéncia ‘dos novos tempos),
certamente também sentida pelas proprias faculdades».

No entanto, destaca que a formacao juridica obtida nos
bancos da faculdade acresce a aquisi¢do de soft skills du-
rante os anos de licenciatura e que, ao longo dos anos se
tem constatado que o curriculo dos recém-licenciados se
tem diversificado, com uma clara aposta na formacio em
linguas, mas sobretudo numa tentativa de especializa¢ao
cada vez mais antecipada.

No que respeita a qualidade da formacao em Direito no
nosso pais, o socio fundador da Cerejeira Namora, Mari-
nho Falcio considera que a formacdo juridica ministrada
em Portugal se encontra no mesmo padrao de qualidade
de outras instituicoes europeias.

O advogado sublinha que as faculdades tém sabido
«adaptar-se as necessidades do mercado, reequacionando
o seu plano de estudos em conformidade com a descoberta
(ou procura pelo mercado) de novas (e por vezes nao tao
novas) areas juridicas».

Apesar de uma realidade promissora, destaca que ainda
existe um «apego excessivo ao estudo dogmatico e concei-
tual», deixando para tras, por vezes, a componente pratica,
o que resulta em algumas dificuldades futuras na transicao
da vida académica para a vida laboral. -



«Naturalmente que continua a ha-
ver institui¢des de referéncia que, por
via de regra, sao verdadeiros selos de
qualidade. Quer as que ddo ao mer-
cado uma garantia de sélidos conhe-
cimentos dogmaticos e dominio das
bases do conhecimento e raciocinio
juridico, quer as que tém a habilidade
(e possibilidade) de transmitir conhe-
cimentos ja vocacionados para os can-
didatos que enveredardo pela via da
advocacia», sublinha.

Gongalo Gama Lobo reforca ainda
que existem hoje alguns casos, «in-
felizmente excecionais», em que as
Universidades estao a fazer um esfor-
co de aproximacdo as exigéncias da
vida profissional, com a realizacio de
estagios curriculares e de unidades le-
tivas de aplicacdo dos conhecimentos,
designadamente em Processo Civil e
Processo Penal, dando o exemplo da
Universidade Catdlica Portuguesa.

Num cendrio em constante evolu-
cdo do sector da advocacia, os novos
advogados estao a emergir com uma
abordagem renovada e uma perspec-
tiva diferenciada. Esses profissionais
sdo parte de uma gera¢io que cresceu
num mundo cada vez mais conectado

e globalizado, trazendo consigo novas
habilidades, ideias e aspiracoes para a
pratica do Direito.

«Nao podemos negar que o de-
senvolvimento teenoldgico associado
as novas areas do direito e ao infor-
malismo generalizado das relacoes,
impoe uma crescente demanda na
procura de profissionais que se dife-
renciam do advogado tradicional»,
diz Gon¢alo Gama Lobo, alertando,
no entanto, que nao convém perder
de vista o essencial, pois «aquilo
que define a exceléncia do advogado
tradicional serd sempre o dominio
técnico das matérias, a confianca de
que consegue fazer-se depositario e
os elevados padrdes deontolégicos
pelos quais norteia a sua atuacao. O
resto sdo ferramentas».

Ja Nuno Cerejeira Namora con-
sidera que a pratica individual esta
«em vias de extin¢ao», € que os clien-
tes tém cada vez mais procurado a
especializagdo técnica em detrimen-
to do anterior modelo do advoga-
do com conhecimentos em todas as
areas, o generalista.

O advogado acredita que o modelo
de advocacia em sociedade vai acabar
por monopolizar o mercado, e que as
pequenas e médias sociedades tendem
a fundir-se ou serem adquiridas por
sociedades maiores.

«O melhor conselho que podemos
dar a qualquer recém-licenciado é o
de procurar uma especializacio numa
area pela qual tenha interesse. Para os
melhores, seja em que 4rea for, havera
sempre lugar», aconselha.

Ser advogado é uma vocagao que en-
volve desafios constantes e exigéncias
complexas. Os advogados sio confron-
tados com uma série de obstaculos ao
longo das suas carreiras, que vio além
do conhecimento juridico. Desta for-
ma, podemos considerar a advocacia

como uma profissdo desafiadora que
requer uma combinacio de habilida-
des técnicas, emocionais e estratégicas.

Actualmente, as dificuldades com
que os novos advogados se deparam no
mundo do trabalho sdo as mais diver-
sas, desde logo a questao do aumento
da concorréncia, decorrente da satura-
¢ao do mercado com um ntimero sem-
pre crescente de novos profissionais.

“Somos ja mais de 35 mil”, sublinha
Nuno Cerejeira Namora, clarifican-
do que basta confrontar os dados da
Ordem dos Advogados, os quais reve-
lam um crescimento exponencial de
profissionais num mercado que, pela
dimensao da nossa economia, é neces-
sariamente limitado.

“Para um advogado se poder des-
tacar neste mercado, exige-se dele
um esforco e empenho considerivel”,
sublinha.

Para além disso, Goncalo Gama
Lobo sublinha que uma das maiores
dificuldades no acesso destes jovens
ao mundo do trabalho é a concor-
réncia que se faz sentir, a rede de
networking limitada, a pressio asso-
ciada a responsabilidade e as expec-
tativas remuneratorias.

O advogado sublinha que os no-
vos advogados podem ser definidos
como tendencialmente mais tecno-
logicos, com mais sentido de self de-
velopment, mais confiantes, menos
resistentes a mudanca, mais preocu-
pados com a sustentabilidade e, cada
vez mais, cientes da importancia do
equilibrio entre a vida pessoal e pro-
fissional, algo que ddo actualmente
um valor acrescido.

«Nalinha dos valores que pautam a
nossa atuacao, 0 nosso escritorio pro-
cura pessoas com elevado rigor téceni-
co, responsaveis e confiaveis, criativas
na busca de solucgoes e que, comple-
mentarmente, sejam dotados das soft
skills necessarias para se relacionarem
com 0s seus pares e clientes. Como
contrapartida, procuramos criar uma



cultura organizacional positiva (de
respeito, colaboracao, entreajuda e in-
clusdo) e um ambiente de transparén-
cia de comunicacio aberta», refere.
Do lado dos novos advogados, Nuno
Cerejeira Namora acredita que, além
das questdes remuneratorias, estes tém
justamente vindo a reclamar melhores
condicdes de trabalho, sobretudo no
que respeita a conciliagao entre a vida
laboral e a vida pessoal e familiar. «Os
permanentes relatos de exaustdo, de
stress e burnout na nossa profissao, so-
bretudo relativamente a profissionais
jovens, envergonham-nos enquanto

classe. Temos de dar cada vez maior
atencao a saide mental», alerta.

Ao contrario das geracoOes anteriores,
o0s novos advogados estao mais fami-
liarizados com as tecnologias digitais
e as ferramentas tecnologicas disponi-
veis. Eles entendem a importancia da
transformacao digital no sector juridi-
co e estdo dispostos a incorporar essas
novas ferramentas nas suas praticas,
em busca de uma maior eficiéncia e
agilidade nos processos.

Na questao da formacao, a Esco-
la de Lisboa da Faculdade de Direito
da Universidade Catélica tem vindo a
implementar a digitalizacao, tanto na
definicio dos contetidos formativos,
como nos métodos de ensino.

No que respeita aos contetdos, fo-
ram criadas nos tltimos anos cadeiras,
programas e linhas de investigacao
que exploram em profundidade a in-
teracciio entre a Economia Digital, a
Tecnologia e o Direito. Em particular,
foi introduzida, nos ultimos anos, na
Licenciatura em Direito a cadeira op-
tativa de Direito e Inteligéncia Artifi-
cial, onde sdo abordadas as principais
questdes que a Inteligéncia Artificial
coloca ao Direito (Law for AI), bem
como as transformacoes que IA provo-
ca na pratica juridica (AT for Law).

Para além disso, o plano curricular
internacional designado por Transna-
tional Law Curriculum, inclui diversas
cadeiras e seminarios que abordam
temas centrais e actuais de natureza
tecnologica.

Outro exemplo dado por Miguel
Correia, Professor da Faculdade de Di-
reito da Universidade Catolica Portu-
guesa, ¢ referente ao curso de Mestra-
do em Direito e Gestdo, leccionado em
parceria com a Catélica Lisbon School
of Business and Economics, onde
leccionada a cadeira de Plataformas =




Digitais, ou no ambito do Mestrado em
Direito Fiscal onde existe a disciplina
de Fiscalidade das Industrias Digitais.
O docente destaca ainda que na
Catolica Global School of Law foi lan-
cada em 2021 a catedra em Digital
Governance, com o apoio da socieda-
de de advogados Vieira de Almeida &
Associados, ocupada actualmente pelo

Professor Miguel Poiares Maduro.
No que respeita a investigacao, existe
também uma linha dedicada especi-
ficamente ao estudo do Direito e In-
teligéncia Artificial, que congrega in-
vestigadores nacionais e estrangeiros
de diferentes areas do saber, nomea-
damente direito, engenharia e neuro-
ciéncias, explica.

«Ja no que respeita aos métodos
de ensino, na nossa escola tem-se
vindo a exigir de forma crescente que
os alunos e os docentes trabalhem
com recurso a novas tecnologias, em
rede, através de plataformas como o
Moodle (para partilha agilizada de
contetdos e para interacio acrescida
entre docentes e discentes); o TestWe
(para realizacio de exames); e ferra-
mentas de controlo de plagio», des-
taca Miguel Correia.

Tendo em conta este testemunho
e a realidade desta instituicio de
ensino, o docente acredita que a tec-
nologia pode ser um aliado dos ad-
vogados, pois agiliza a comunicacio
nas profissoes juridicas, facilitando a
interagfio mais célere e desmateriali-
zada com a administracio e os tribu-
nais. Possibilita, também, a execucio
de tarefas simples e mecinicas, desti-
tuidas de analise juridica.

No entanto, alerta, a ma utilizagao
destas ferramentas coloca sérios ris-
cos para o Direito e para a protecao
da justica que este visa assegurar.



Gongalo Gama Lobo,
Abreu sécio da Gama
Lobo Xavier, Luis Teixeira
e Melo e Associados -
Sociedade de Advogados

Miguel Correia,

Professor da Faculdade
de Direito da Universidade
Catdlica Portuguesa

Nuno Cerejeira Namora
sécio fundador da
Cerejeira Namora,
Marinho Falcéo

No sector da advocacia, a formacao con-
tinua é mais do que uma op¢ao, ¢ uma
necessidade fundamental para advoga-
dos que desejam se manter relevantes,
actualizados e competitivos num cené-
rio juridico em constante evolugao.
Gongalo Gama Lobo concorda com
esta premissa e explica que na sua so-
ciedade de advogados investem na for-
macio e aprendizagem continuas, “de

forma a proporcionar a todos os nossos
socios e associados oportunidades de
crescimento profissional”.

O docente da Faculdade de Direito da
Universidade Catélica Portuguesa expli-
ca, neste contexto, que a instituicao de
ensino, através do seu departamento de
ensino pos-graduado (Catélica NEXT),
coloca a disposicdo dos advogados e de
outros profissionais na area do Direito
uma oferta variada de Pds-Graduagoes
e Cursos Breves nas mais diversas areas,
desde a formacdo em Contencioso Con-
tratual, Mediagao e Arbitragem, passan-
do pela Corporate Finance, Corporate
Governance e ESG, Direito do Deporto,
Fiscalidade, entre muitos outros.

Ja Nuno Cerejeira Namora consi-
dera que a exigéncia do mercado pres-
supde um estudo continuo, tendo em
conta principalmente que nos encon-
tramos num ambiente de especial vo-
latilidade legislativa.

«Os profissionais deverdo ser capa-
zes de permanentemente actualizarem
os seus conhecimentos. As sociedades,
naturalmente, assiste a incumbéncia de
promoverem tais atividades formativas,
facultando aos seus profissionais os ins-
trumentos necessarios a aquisi¢ao de
novos conhecimentos”, comenta.

O advogado sublinha ainda que, do
lado das sociedades de advogados, tem
havido uma aposta clara e concertada
em conferéncias e outros eventos for-
mativos, na colaboracao com institui-
coes de ensino, na criagio de centros
de estudo, na publicagdo de obras téc-
nicas e no apoio na formagao académi-
ca pos-graduada.

«A alianca entre a academia ¢ a ad-
vocacia é benéfica para todos, sobretudo
para os nossos clientes».

«No nosso entender, a formacao em Di-
reito continua a ser muito atractiva, des-
de que se mantenha a par da evolu¢ao
do mercado. Na nossa perspectiva, essa

adaptacdo assenta em trés pilares funda-
mentais: especializa¢do, internacionali-
zacio e multidisciplinaridade», afirma
Miguel Correia.

Neste sentido, destaca que a Escola de
Lisboa da Faculdade de Direito da Uni-
versidade Catolica disponibiliza aos seus
alunos, ha varios anos, um plano curri-
cular diversificado, internacional e cres-
centemente interdisciplinar, e que «esta
firmemente comprometida com a oferta
de contetidos inovadores que acompa-
nhem as transformacdes societais e os
desafios que elas colocam ao Direito».

Miguel Correia destaca, por exem-
plo, que no dominio das novas com-
peténcias na area da tecnologia, foi
introduzida, nos ultimos anos, na Li-
cenciatura em Direito a cadeira opta-
tiva de Direito e Inteligéncia Artificial,
onde sao abordadas as principais ques-
toes que a IA, ou ainda diversas disci-
plinas inovadoras da escola como as de
Blockchain and the Law, Introduction
to Law in a Digital Economy, e Techno-
logy and the Laws of War.

«Neste sentido, o nimero de candida-
tos aos diversos programas tem crescido
de forma consistente nos tltimos anos,
mantendo-se essa expectativa de cres-
cimento nos préximos anos. A elevada
taxa de empregabilidade dos estudantes
constitui neste Ambito um motivo im-
portante de procura dos cursos, junta-
mente com a sua qualidade e reputacio
reconhecidas amplamente no mercado
juridico», destaca

Num terreno tdo competitivo e desa-
fiador como o da advocacia, a formacao
continua ¢ o alicerce para o desenvol-
vimento de uma carreira solida e bem-
-sucedida. Ao abragar a formacao con-
tinua, os advogados estdo preparados
para enfrentar os desafios, aproveitar
as oportunidades e destacarem-se como
profissionais altamente qualificados e
atualizados. A formagdo é um investi-
mento valioso, tanto para o progresso in-
dividual quanto para o avanco do sector
juridico como um todo. @



